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Ambtenaar wordt ondernemer

Steven Buyens (29) was tot begin 2006 aan het werk als
ambtenaar bij de Vlaamse administratie Wegen en Verkeer.
De 29-jarige ingenieur interesseerde zich vooral voor stabili-
teitsstudies en veiligheidscodrdinatie en was daarom in bijbe-
roep een zaak begonnen waar hij dat soort opdrachten kon uit-
werken. “Ik had al heel wat werk en stond vorig jaar voor de
keuze: stoppen als ambtenaar en alleen verder als zelfstandige
of een firma overnemen waarin ik mijn werk kon integreren.”
zegt Buvens.

Hij koos voor het tweede. *Vooral omdat je bij een be-
staand bedrijf al een goed zichtbare kostenstructuur hebt. Je
weet ongeveer wat je inkomsten en uitgaven zijn. Dat maakt
het risico een stuk kleiner.” Tot verbazing van vrienden en col-
lega’s hing hij zijn ambtenarenpet aan de haak. “Mijn familie
wist dat ik een commercigle activiteit had. Ze keken er niet
van op. Maar de collega’s zijn inderdaad geschrokken. Zij
klampen zich erg vast aan hun ambt, dat hen alle zekerheden
biedt.”

Buiten zijn werk als zelfstandige had Buyens geen enkele
ervaring met bedrijfsvoering, laat staan met overnames. “Ik
ben begonnen met een uitgebreide informatieronde. Zowel op
het internet als in de vakbladen. Op de site www.overname-
markt.be ben ik op een bureau gevallen in Oosterzele, dat te
koop stond.”

Het studieburean De Moor, dat gespecialiseerd was in het
ontwerpen van wegen, de aanleg van verkavelingen en land-
meteractiviteiten, was volgens Buyens een perfecte basis om
zijn stabiliteitsstudies en veiligheidscoGrdinatie op te enten.
De transactie verliep erg snel. “Op een paar maanden was al-
les beklonken. De officiéle overname was op | december
2006, maar ik ben eigenlijk al gestart in mei.”

De vorige eigenaar deed zijn zaak van de hand omdat hij

Jonpe andemernars klezan stesds vakervoor s
avermame, emdat de bestaande structuur hen esn
houvast geatt, De ondememersorgan satie Unizo
start daarom met het project Ovemamesoach’,

een groter aannemersbedrijf had overgenomen. “We hebben
een vlotte overgang kunnen organiseren. In december was hij
nog voor vier vijfde in het bedrijf, in januari nog halftijds. In-
tussen is hij weg, maar ik Kan nog steeds bij hem terecht met
mijnvragen.”

Dt het spel van begin tot het eind fair is gespeeld, heeft het
overnameproces vergemakkelijkt volgens Buyens. “De over-
namebegeleider van de vorige zaakvoerder, Piet Van Raes,
heeft mij alle gegevens doorgespeeld. Op basis daarvan heb ik
een financieel plan gemaakten ben ik naar de bank gestapt. In
die fase is het belangrijk om de zaak door te spreken met de
juiste mensen, zoals in mijn geval een boekhouder die weet
wat hij doet.”

Hoe correct de relatie met de zaakvoerder ook mag zijn,
een geslaagde overname staat of valt met een goed contract.
“Je mag nooit te beroerd zijn om expliciet te vragen naar de
knelpunten,” zegt Buyens. “Een contract is geen vodje van
2 bladzijden. Steek er gerust tijd in en zorg ervoor dat je con-
crete dingen neerschrijft. Ik heb bijvoorbeeld bij de rechtbank
een lijst opgevraagd met alle lopende claims tegen het burean.
Het contract bepaalt nu dat de verantwoordelijkheid bij de
vorige eigenaar ligt wanneer er betwisting is over de kwaliteit
van ontwerpen van voor de overname.”

Buvens geeft toe dat de overgang van ambtenaar naar on-
dernemer niet eenvoudig is. “Vooral dan psvchologisch.
Vroeger had ik ook mensen die voor mij werkten, maar toen
moest ik ze niet betalen. Nu ben ik verantwoordelijk voor de
vier mensen die hier werken. Ik moet hun loon betalen en zien
dater voldoende werk is.”

Wat dat betreft, ziet hij op korte termijn weinig problemen.
Buyens wil drie mensen aanwerven om het werk op te vangen
dat hij zelf heeft meegebracht. Hijzelf moet tijd vrij maken
voor zuiver managementwerk. “Maar ik heb er nog geen se-
conde spijt van gehad. Eindelijk kan ik doen wat ik graag doe.
De stress die ik nu heb is anders. Als ambtenaar komt je stress
uit externe factoren, zoals vertragingen of andere dingen waar
je geen vat op hebt. Dit geeft veel meer voldoening, omdat uit-
eindelijk alles aan jezelf ligt.”
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