
Fusies en integraties:  
een huzarenwerk!  

Avonturieren met structuur

Uitnodiging

07/04/2011

Personnel
Managers

Club

www.pmclub.be



Interesse?
Fax naar nummer 03 287 00 25
of schrijf u online in.

www.pmclub.be

Praktische informatie
Ontvangst vanaf 19 uur, start 19.30 uur. 
Locatie: Faculty Club, Groot begijnhof 14, 3000 Leuven. 

Zal aanwezig zijn op: 

	 �Fusies en integraties:  
een huzarenwerk!  
Avonturieren met structuur
Bijdragen (prijzen zijn exclusief btw):  
Leden: gratis - HR-professionals: 75 euro 
Leden VOV/Vocap: 60 euro

Externe HR-professionals en/of toeleveranciers aan HRM  
kunnen enkel deelnemen via een jaarlidmaatschap.

Bijdrage te storten op rekeningnummer 001-3014593-06,  
1 week voor de activiteit. Een factuur wordt u opgestuurd.

Bij annulatie minder dan 8 dagen voor de activiteit,  
blijft het volledig bedrag verschuldigd. U kan zich  
steeds laten vervangen door een andere deelnemer. 

Wees er snel bij, inschrijven kan tot 4 april 2011!

Dhr./Mevr.:

Functie:

Bedrijf:

Btw-nummer:

Adres:

Tel.:	 GSM:

E-mail:

Ik wens voortaan mijn uitnodiging te ontvangen via 

 post             enkel nog via e-mail 
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Gastsprekers:  
• �Jan Van Raes, personeelsdirecteur  

UPC Kortenberg, KU Leuven 
• �Hans De Witte, professor KU Leuven
 

Organisaties slokken andere op, nog andere stappen in het huwelijksbootje, 
afdelingen verhuizen en komen terecht in een andere vestiging van de groep, 
twee divisies smelten samen  … Fusies, overnames, herstructureringen, 
verhuizingen? Voor een organisatie én zeker voor HR betekent dat één 
aandachtspunt: integratie. Dat is de sleutel. Zonder een goede integratie is 
de operatie gedoemd tot mislukking en dat kan de organisatie zuur opbreken.

Hans De Witte, Jan Van Raes, Norbert Vanbeselaere en Filip Boen deden 
onderzoek op dit vlak en schreven het boek ‘Het recept voor een succesvolle 
fusie – De cruciale rol van organisatiebinding’ (uitgeverij Acco). Wat leren 
we? Meer dan de helft van de fusies of overnames mislukt. De binding van 
het personeel met de nieuwe organisatie speelt hierbij een cruciale rol: 
medewerkers voelen zich te weinig betrokken, haken af, zetten zich minder 
in en bieden weerstand. Mits een gepaste managementaanpak mét aandacht 
voor de menselijke factoren buigt u dit proces om.

Voor de PM Club geven Hans De Witte en Jan Van Raes tips, acties en cases. 
Ze kneden hun wetenschappelijke bevindingen tot een licht verteerbaar 
pleidooi voor een fusieaanpak die gedragen wordt door het personeel.  
Dat moet ervan overtuigd raken dat de fusieorganisatie de moeite waard is 
om zich eraan te binden. Alleen dan kan het management een doorgedreven 
inzet verwachten.
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The autonomous management school of the University of Antwerp


